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Allgemeines

Der Vorstand fiihrt die Geschafte der Gesellschaft nach Maligabe der Gesetze, der Satzung
und dieser Geschaftsordnung. Er arbeitet mit den Ubrigen Organen der Gesellschaft und der
Vertretung der Belegschaft zum Wohle des Unternehmens vertrauensvoll zusammen. Der
Vorstand ist an das Unternehmensinteresse gebunden und der Steigerung des nachhaltigen
Unternehmenswerts verpflichtet. Er entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens,
stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab, sorgt fiir ihre Umsetzung und erdrtert mit dem Aufsichtsrat
in regelmaRigen Abstanden den Stand der Strategieumsetzung.

Der Vorstand hat fir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der
unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen und wirkt auf deren Beachtung durch die
verbundenen Unternehmen hin.

Die Verteilung der Geschéftsbereiche (,Ressorts®) auf die einzelnen Mitglieder des Vorstands
ergibt sich aus dem jeweils giltigen, vom Aufsichtsrat verabschiedeten
Geschaftsverteilungsplan.

Information des Aufsichtsrats

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend Uber die fir das
Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der Geschéaftsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagements und der Compliance zu informieren. Er geht auf Abweichungen des
Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen ein.

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat regelmafig insbesondere zu berichten Uber

- die beabsichtigte Geschaftspolitk und andere grundsatzliche Fragen der
Unternehmensplanung (insbesondere die Finanz-, Investitions- und Personalplanung),
wobei auf Abweichungen der tatsachlichen Entwicklung von friiher berichteten Zielen unter
Angabe von Griinden einzugehen ist;

- die Rentabilitat der Gesellschaft, insbesondere die Rentabilitat des eingesetzten Kapitals;

- den Gang der Geschafte, insbesondere den Umsatz, und die Lage der Gesellschaft;

- Geschéafte, die fur die Rentabilitat oder Liquiditat der Gesellschaft von erheblicher
Bedeutung sein kénnen;

- die Bestellungen und Abberufungen von Geschéaftsflihrern der Fihrungsgesellschaften der
Geschaftsfelder und Uber den Abschluss oder die Beendigung von Dienstvertragen mit
leitenden Angestellten der Vossloh AG.

Bei der Berichterstattung ist auch auf die Geschéftsfelder, wesentliche Konzerngesellschaften
und Beteiligungen einzugehen.

AuBerdem ist dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats aus sonstigen wichtigen Anlassen zu
berichten; als wichtiger Anlass ist auch ein dem Vorstand bekannt gewordener geschaftlicher
Vorgang bei einem verbundenen Unternehmen anzusehen, der auf die Lage der Gesellschaft
von erheblichem Einfluss sein kann.

Berichte des Vorstands an den Aufsichtsrat sind in der Regel in Textform zu erstatten.

Die Einzelheiten der Berichtspflicht des Vorstands an den Aufsichtsrat ergeben sich im Ubrigen
aus den anwendbaren gesetzlichen Vorschriften, insbesondere aus § 90 AktG.
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Zustimmungsbediirftige Geschifte

Der Vorstand wird jeweils moglichst bis zum 30. November des Jahres die
Unternehmensplanung fir das kommende Geschéftsjahr dem Aufsichtsrat zur Zustimmung
vorlegen.

Der Vorstand bedarf unbeschadet seiner Geschaftsfuhrungspflicht und Uber gesetzliche und
satzungsmaRige Zustimmungsvorbehalte hinaus der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats
fur bestimmte, vom Aufsichtsrat festgelegte Arten von Geschaften und MalRnahmen. Der
Aufsichtsrat hat einen Katalog zustimmungsbedurftiger Geschafte entsprechend den
gesetzlichen Anforderungen erlassen.

Ubernahme von Amtern / Interessenkonflikte

Mitglieder des Vorstands bediirfen, vorbehaltlich der Bestimmung des nachfolgenden Absatzes,
der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats zur Ubernahme eines 6ffentlichen Amtes, einer
Nebentatigkeit oder eines Aufsichtsrats- oder &ahnlichen Mandats in einer in- oder
auslandischen Gesellschaft, Kérperschaft oder Anstalt oder einem in- oder auslandischen
Verein, soweit es sich nicht um Gesellschaften handelt, an denen die Vossloh AG unmittelbar
oder mittelbar beteiligt ist.

Einer Zustimmung bedarf es nicht, soweit eine gesetzliche Verpflichtung zur Ubernahme
besteht oder es sich um die Auslibung staatsburgerlicher Rechte handelt.

Jedes Vorstandsmitglied wird Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegenuber unverziglich
offen legen und die anderen Vorstandsmitglieder hierliber informieren.

Gesamtverantwortung und Ressorts

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fir die gesamte
Geschaftsfiihrung. Sie arbeiten kollegial zusammen und unterrichten sich gegenseitig laufend
Uber wichtige MaRnahmen, Geschafte, Vorgange und Entwicklungen in ihren Ressorts.

Jedes Vorstandsmitglied berichtet dem Vorstand tGiber MalRnahmen, Geschéfte, Vorgange und
Entwicklungen in seinem Ressort, die fir das Ressort, die Gesellschaft oder den Konzern
wichtig sind. Alle Mitglieder des Vorstandes wirken darauf hin, dass die Berichte der
Geschaftsfuhrer der Tochtergesellschaften an alle Vorstandsmitglieder gerichtet werden. Die
Berichterstattung soll so frih wie mdglich und auf Grundlage einer schriftlichen
Vorstandsvorlage erfolgen, wenn entweder fir die Beurteilung des Berichtsgegenstandes
besonderer Sachverstand erforderlich oder wenn es sich um Geschéafte und MalRnahmen
handelt, die der Zustimmung des Vorstands bedirfen. Jedes Vorstandsmitglied kann verlangen,
dass die Berichterstattung auch unter Hinzuziehung eines mit der Angelegenheit vertrauten
Geschaftsfuhrers oder leitenden Angestellten der Gesellschaft oder eines der
Tochterunternehmen erfolgt.

Das einzelne Mitglied des Vorstands fiihrt die ihm zugewiesenen Ressorts im Rahmen dieser
Geschéftsordnung und der Vorstandsbeschlisse in eigener Verantwortung.

Mafnahmen und Geschéfte eines Ressorts, die fur die Gesellschaft oder den Konzern von
besonderer Bedeutung sind oder mit denen ein besonderes wirtschaftliches Risiko verbunden
ist, bedurfen der vorherigen Zustimmung des Vorstands; dasselbe gilt fiir solche Malinahmen
und Geschafte in einem anderen Ressort, gegen deren Vornahme ein Vorstandsmitglied
schwerwiegende Bedenken hat, wenn diese Bedenken nicht durch eine Aussprache mit dem
anderen Mitglied des Vorstands behoben werden kénnen. Soweit Maflnahmen, Geschéfte,
Vorgange und Entwicklungen eines Ressorts zugleich ein oder mehrere andere Ressorts
betreffen, muss sich das Mitglied des Vorstands mit den anderen beteiligten Mitgliedern im
Vorhinein abstimmen. Wenn eine Einigung nicht zustande kommt oder nicht rechtzeitig
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herbeigefiihrt wird, ist jedes beteiligte Mitglied des Vorstands auch insoweit verpflichtet, eine
Beschlussfassung des Vorstands herbeizufiihren.

Der gesamte Vorstand entscheidet in allen Angelegenheiten, in denen nach dem Gesetz, der
Satzung oder dieser Geschaftsordnung eine Beschlussfassung durch den gesamten Vorstand
vorgeschrieben ist, insbesondere Uber

5.3.1 die Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts der Gesellschaft, des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts sowie den Bericht zu den nach
§§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 angabepflichtigen Ubernahmerelevanten Sachverhalten;

5.3.2 die Einberufung der Hauptversammlung und die Vorschlage zur Beschlussfassung der
Hauptversammlung;

5.3.3 die periodische Berichterstattung an den Aufsichtsrat;
5.3.4 die Geschafte, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bediirfen;

5.3.5 die grundsatzlichen Fragen der Organisation und der Geschéftspolitik der Gesellschaft
und des Konzerns, Planungen fir die Gesellschaft und den Konzern sowie die
Grundsatze der Zusammenarbeit der Ressorts, sofern diese nicht in dieser
Geschéftsordnung geregelt sind;

5.3.6 die Unternehmensplane und Budgets flr die einzelnen Geschaftsfelder;

5.3.7 Personalangelegenheiten, die die Geschéftsfiuhrer der wesentlichen
Tochtergesellschaften oder leitende Angestellte der Gesellschaft oder der wesentlichen
Tochtergesellschaften betreffen, insbesondere die Bestellung und Abberufung der
Geschaftsfiihrer, die Erteilung und den Widerruf von Prokuren, den Abschluss, die
Aufhebung, wesentliche Anderungen oder die Kiindigung von Anstellungsvertrégen
sowie den Abschluss von Abfindungs- und Auflésungsvereinbarungen mit den
Geschaftsfiihrern oder den leitenden Angestellten;

5.3.8 alle Angelegenheiten, die dem Vorstand durch ein Mitglied zur Beschlussfassung
vorgelegt werden;

5.3.9 die Wahrnehmung der Befugnisse der Gesellschaft gegenuber ihren verbundenen
Unternehmen nach naherer Mal3gabe von Ziff. 5.5 dieser Geschéaftsordnung;

5.3.10 alle Angelegenheiten, die nicht einem einzelnen Ressort zugewiesen oder zuzuordnen
sind;

5.3.11 alle Angelegenheiten eines Ressorts, die fiir die Gesellschaft von wesentlicher
Bedeutung sind.

Kann eine Vorstandsentscheidung bei Malinahmen und Geschéfte, die nach Ziff. 5.2 und 5.3
dieser Geschaftsordnung der Vorstand insgesamt zu entscheiden hat, nicht rechtzeitig
herbeigefliihrt werden und ist eine Verzogerung zur Vermeidung unmittelbar drohender
schwerer Nachteile fir die Gesellschaft oder den Konzern nicht vertretbar, so entscheiden die
erreichbaren Mitglieder des Vorstands; tber die Entscheidung sind die tbrigen Mitglieder des
Vorstands unverzlglich zu unterrichten.

Bei der Wahrnehmung der Befugnisse des Vorstands gegentber verbundenen Unternehmen
ist von folgenden Grundsatzen auszugehen: Der Vorstand der Gesellschaft ist fur die
strategische Fuhrung des Vossloh-Konzerns (Vossloh Aktiengesellschaft und verbundene
Unternehmen) zustandig. Die Geschéftsfiihrungen der Geschaftsfelder sind verantwortlich fir
die Durchfiihrung ihres jeweiligen operativen Geschéfts. Zu den Aufgaben der strategischen
Fihrung des Vorstands der Gesellschaft gehort insbesondere

- die Bestimmung der Ziele und Strategie des gesamten Vossloh-Konzerns,
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- der Kauf bzw. Verkauf von Unternehmensbeteiligungen,

- die Entscheidung Uber Schwerpunkte von Forschung und Entwicklung, soweit sie fur den
Vossloh-Konzern insgesamt von Bedeutung sind,

- die Entscheidung Uber wesentliche Fragen des Personalwesens, soweit sie flr den
Vossloh-Konzern insgesamt von Bedeutung sind sowie

- die Entscheidung Uber Fragen der Corporate Identity, der Offentlichkeitsarbeit und des
Marketings und der Werbung, soweit sie fir den Vossloh-Konzern insgesamt von
Bedeutung sind.

Die Geschéaftsfelder werden von einem oder mehreren Geschaftsfiihrern unter eigener
operativer Verantwortung im Rahmen der mit dem Vorstand der Gesellschaft abgestimmten
Unternehmensplanung geleitet. Diese Geschaftsfeld-Geschéaftsflihrer nehmen die ihnen nach
Gesetz und Satzung zustehenden Befugnisse gegeniiber ihren jeweiligen
Tochtergesellschaften wahr.

Vorstandssitzungen / Beschlussfahigkeit und Beschlussfassung

Der Vorstand fasst seine Beschlisse vorbehaltlich der Regelung in Ziff. 6.3 dieser
Geschéftsordnung in Sitzungen. Diese finden mindestens zwélf Mal im Jahr und mdglichst
einmal im Monat statt. Die Einberufung kann durch jedes Vorstandsmitglied erfolgen.

Zu einer Vorstandssitzung sind alle Mitglieder des Vorstands unter Bezeichnung des
Gegenstands der Beschlussfassung zu laden. Jedes Mitglied kann verlangen, dass zusatzliche
Gegenstande der Beschlussfassung in die Tagesordnung aufgenommen werden. Der Ladung
sind die zur Beschlussfassung erforderlichen Unterlagen beizufligen. Ziff. 5.1 gilt entsprechend.
Die Ladung soll nicht spater als drei Tage vor der Sitzung erfolgen.

Beschlisse des Vorstands kénnen auch auferhalb von Sitzungen durch fernmiindliche, oder
in Textform Ubermittelte Stimmabgaben gefasst werden, wenn kein Mitglied des Vorstands
diesem Verfahren widerspricht. Fernmiindliche Stimmabgaben sind in Textform zu bestatigen.

Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn zu der Sitzung des Vorstands ordnungsgemaf
eingeladen war und mindestens zwei Mitglieder des Vorstands anwesend sind oder sich im Fall
ihrer Abwesenheit an der Stimmabgabe beteiligen.

Abwesende Mitglieder kdnnen ihre Stimme fernmundlich oder in Textform abgeben.
Fernmindliche Stimmabgaben sind in Textform zu bestatigen.

Jedes Mitglied des Vorstands hat bei der Beschlussfassung eine Stimme. Der Vorstand
beschliefl3t, soweit nicht durch Gesetz, Satzung oder Geschaftsordnung andere Mehrheiten
vorgeschrieben sind, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Bei Stimmengleichheit
gilt ein Antrag als abgelehnt.

Uber die Sitzungen des Vorstands ist ein Protokoll anzufertigen und zu unterzeichnen. Eine
Abschrift des Sitzungsprotokolls ist den Mitgliedern des Vorstands unverziiglich zuzuleiten.
Beschliisse des Vorstands, die au3erhalb von Sitzungen gefasst worden sind, sind gesondert
zu protokollieren oder in die Niederschrift (iber die nachste Sitzung des Vorstands aufzunehmen.

Die Durchfiihrung der Beschliisse obliegt dem fiir das betreffende Ressort zustandigen
Vorstandsmitglied, soweit nicht der Beschluss eine andere Zustandigkeit ausdricklich bestimmt.

Vorsitzender des Vorstands, Stellvertreter

Dem Vorsitzenden des Vorstands obliegt die Koordination aller Ressorts des Vorstands. Er hat
darauf hinzuwirken, dass die Geschaftsfihrung aller Ressorts einheitlich auf die durch die
Beschliisse des Vorstands festgelegten Ziele ausgerichtet wird. Der Vorsitzende des Vorstands
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kann jederzeit von den Mitgliedern des Vorstands Auskiinfte iber wesentliche Angelegenheiten
ihrer Ressorts verlangen. Der Vorsitzende des Vorstands leitet die Sitzungen des Vorstands.

Der Vorsitzende des Vorstands reprasentiert den Vorstand und die Gesellschaft gegentber der
Offentlichkeit, insbesondere gegeniiber Behérden, Verbanden, Wirtschaftsorganisationen,
Investoren und Medien. Er kann diese Aufgabe fir bestimmte Arten von Angelegenheiten oder
im Einzelfall auf ein anderes Mitglied des Vorstands Ubertragen.

Dem Vorsitzenden des Vorstands obliegt die Federfihrung im Verkehr mit dem Aufsichtsrat. Er
halt mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats regelmafig Kontakt und berat mit ihm
stellvertretend fiir den Vorstand die Strategie, die Geschéaftsentwicklung und das
Risikomanagement des Unternehmens. Der Vorsitzende des Vorstands informiert den
Aufsichtsratsvorsitzenden unverzilglich tGber wichtige Ereignisse, die fir die Beurteilung der
Lage und Entwicklung sowie fiir die Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung
sind.

Der Vorsitzende des Vorstands halt sich bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben im Rahmen
der Gesetze, der Satzung, dieser Geschaftsordnung und der Vorstandsbeschlisse und stimmt
die Kommunikation nach Ziff. 7.2 und 7.3 im Vorstand ab.

Ist der Vorsitzende des Vorstands verhindert, Gbernimmt das dienstalteste Mitglied des
Vorstands fir den Zeitraum seiner Verhinderung seine Aufgaben.

Abwesenheit
Auslandsdienstreisen der Vorstandsmitglieder von langerer Dauer sollen den anderen
Mitgliedern des Vorstands angezeigt werden.

Die Vorstandsmitglieder stimmen ihre Urlaubszeiten miteinander ab.

Deutscher Corporate Governance Kodex

Abweichungen von der aktuellen Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex durch einzelne Vorstandsmitglieder sind von dem betroffenen Mitglied
moglichst umgehend gegenuber dem Vorstandsvorsitzenden offen zu legen. Der
Vorstandsvorsitzende informiert hieriiber den Vorstand.

Uber Abweichungen von der aktuellen Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate

Governance Kodex durch den Vorstand oder einzelne Vorstandsmitglieder wird der
Vorstandsvorsitzende jeweils unverziglich den Vorsitzenden des Aufsichtsrats informieren.

In-Kraft-Treten

Diese Geschaftsordnung ist vom Aufsichtsrat in der Sitzung vom 16. September 2025 gemaf § 8 der
Satzung beschlossen worden und tritt mit Wirkung vom selben Tag in Kraft und setzt damit alle friiheren
Geschaftsordnungen des Vorstands auller Kraft.
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